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Zur Person und zum WZB

 Dr. Heinz-Rudolf MeiRner (Okonom), wiss. MA WZB/WPA seit 1997 und
wiss. MA FAST e.V., Berlin seit 1986

« Das Wissenschaftszentrum Berlin flr Sozialforschung gGmbH ist ein
grundlagenorientiertes sozialwissenschaftliches Forschungsinstitut und
beschéaftigt 140 Wissenschaftlerinnen unterschiedlicher Fachrichtungen

e Grundung 1969 auf Initiative von Bundestagsabgeordneten aller
Fraktionen (2009 war 40-jahriges Jubilaum)

« Zuwendungsgeber sind der Bund (75%) und das Land Berlin (25%) - der

Jahreshaushalt betragt 12,9 Mio. Euro
(zusatzlich wurden Drittmittel in Hohe von 4 Mio. Euro eingeworben (2007)

 WPA (Wissen, Produktionssysteme und Arbeit) ist eine
Forschungsgruppe im WZB unter Leitung von Prof. Ulrich Jirgens
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@ Komplexe Rahmenbedingungen...

Globalisierung
gestiegene globale Verflechtung
Ausdehnung von Markten
Internationalisierung der Lieferantenstruktur
Produktion an mehreren Standorten

komplexe Branchen- und

Produktstrukturen

heterogene Zulieferer

hohe Komplexitat der Produkte sektor
zunehmender Mikroelektronikanteil
steigende Fremdvergabe von Ent-

wicklungsleistungen

Automobil-

\/qestieqene Kunden-

anforderungen

sinkende Wartebereitschaft der
Kunden

kiirzere Modellzyklen
Diversifizierung der Markte
unberechenbare Nachfrage

enormer Kostendruck

» verscharfte Wettbewerbssituation
» abflauende Konjunktur

» sinkende Margen

« weltweite Uberkapazitat
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... und weltweite Branchenkrise

« zeitgleiche Entwicklungen Uberlagern sich ...

— Wandel des Verbraucherverhaltens aufgrund veranderter
Einkommenssituationen (hin zu kleineren Fahrzeugen)

— rducklaufige Nachfrage auf allen Markten (Verunsicherung)
— Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf das Verbraucherverhalten
sowie die Finanzierungsmaoglichkeiten der Unternehmen
e ... und fuhren zu drastischen Markteinbrtichen und vestarken
Unternehmenskrisen

— zahlreiche Zulieferer waren in Nordamerika schon im
Insolvenzverfahren

— zahlreiche Zulieferer in Europa befinden sich mittlerweile in der
Insolvenz oder stehen kurz davor

— GM und Chrysler droht ohne staatliche Unterstitzung der Gang zum
Insolvenzgericht mit unmittelbaren Auswirkungen auf GM Europe und
damit Opel /Vauxhall (Saab schon im Restrukturierungsverfahren)
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Marktperspektiven
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trotz aktueller Krise sehen die Marktforscher Erholung und weiteres Wachstum

der Marktregionen (bspw. CSM: 1 Q 2009; light vehicle production forecast in *000 Einh.):
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Absatzkrise in Europa

Die Produktionszahlen fiir PKW in Europa zeigen, dass seit dem 3. Quartal 2008 der ,,Absturz*

nicht mehr zu ubersehen ist.

5000 000 -
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4 000 000 +
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3 000 000 +
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Q1

M 2007

112008
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3641675

3812 218

Q3

Q1-4
2007 17 158 064
2008 15 887 943

-7,4%

27 0%

4 367 102
3 189 824

Q4

Quelle: ACEA (2009) Economic Report 2008, 11



(2) Hersteller - Zulieferer - Gruppen weltweit

Ausgliederungen / Tochtergesellschaften von OEMs

Audi, BMW,
Ford, Mercedes,
Opel, Porsche, VW

Fiat, PSA,
Renault, Volvo

Autoliv
Behr SKF Honda, Hyundai
GM, Ford, Benteler _ _ Mazda, Nissan,
Chrysler Bosch Magneti Marell Suzuki, Toyota
Brose P|re”|
T Continental /S- VDO S,
Dana Freudenberg S Aisin Seiki
_ Hella Michelin :
Delphi Plasti - Bridgestone
Mahle astic Omnium : :
DuPont : : Calsonic Kansei
Schaeffler Saint-Gobain
Federal Mogul VAl Denso
ZF : :
Goodyear Hitachi
Johnson Controls JTEKT (Koyo + Toyoda MW)
GKN )
Lear L Matsushita
Pilkington )
Magna Sumitomo
Visteon Takata
TRW Toyoda Gosei

Die OEMs sowie die groRen Zulieferer (-gruppen) pragen die Struktur der weltweiten

Automobilindustrie
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Ubernahmeaktivitaten Autozulieferer

Quelle: PWC 2008 (Corporate Finance Insight) - www.pwc.com/autoinsights

284
274 275
262 262

320

37,0 35,6
IWert Transaktionen $bn
30,0 28,0 - Anzahl Transaktionen
16,3 16,5
12,0 12,8
9,1 10,3
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bsp: Magna -> Tesma /CDN --- BorgWarner -> BERU /D (62%) --- Nippon Steel Glass -> Pilkington /UK (80%)
--- Continental -> Motorola Automotive Devision /USA --- Sumitomo -> Volkswagen Bordnetze /D ---

2007: Schuler -> Muller-Weingarten --- Continental -> Siemens VDO --- Leoni -> Valeo Connective Systems
2008: Schaeffler -> Continental --- (Porsche -> Volkswagen /Mehrheitsbeteiligung)
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(3) Beschaftigungsentwicklung WZ 34.1 und WZ 34.3

4+ 750.198 756.300

/713.189
+ _M

=—34.10 (OEM)
T -#-34.30 (zulieferer)
= Summe

472.687

386.000

370.300

. g—————

| 321.063
277.511

In den letzten Jahren waren es vor allem die Zulieferunternehmen, die

Beschaftigung geschaffen haben

1980 1985 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
m Dr. H.-R. Meif3ner: Innovationsdynamik und Innovationsnetzwerke 10



Wie viele Beschaftigte hat die deutsche
Automobilindustrie eigentlich? (2000)

2.000.000

1.800.000 -

1.600.000 o

1.400.000 -

1.200.000 A

1.000.000 -

800.000 -

600.000 -

400.000 ~

200.000 -

0

Input-Output-

Rechnung

A Faktor 2,4

offizielle Statistik

767.097

Zulieferer

Karosserien/
Aufbauten

438.910

Kfz-Hersteller

1.864.000

1.011.800

256.200

156.200

181.000

importinduzierte
Auslands-
Beschéftigung: 181.000

exportinduzierte Beschaftigung in der
Kfz- u. Vorleistungsindustrie

unternehm.bez. u. )
sonst. Dienstleistung.

Zulieferer aus inlandsnachfrage-

anderen Wi-zweigen - 'nduzierte
Beschaftigung

Kfz-Zulieferer ges.: 852.100

Kfz-Hersteller Yy,

Wirtschaftszweig Kfz-Industrie Gesamte Kfz-Industrie (Input -
Output - Rechnung)

(WZ 34)

Quellen: VDA (2004): Tatsachen und Zahlen; Stat. Bundesamt (2000): Input-Output-Rechnung; eigene Berechnungen
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O Innovationsaufwendungen Fahrzeugbau

Die Automobilindustrie reprasentiert etwa ein Drittel aller industriellen

Innovationsaufwendungen und ein Drittel der industriellen FuE-Beschaftigten - sie ist
damit der Innovationstreiber der deutschen Industrie

Quelle: ZEW/ISI 2008: Mannheimer Innovationspanel - Befragung 2007
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FUE-Intensitat bei OEMs und Zulieferern 2007

Innovationsintensitat = Aufwand Forschung und Entwicklung im Verhéltnis zum Umsatz

OEM Zulieferer
Porsche 10,0% Valeo 7,8%
BMW 5,6% Denso 7,8%
Honda 5,0%| Robert Bosch 7,7%
Volkswagen 4,5% Beru 7,6%
Daimler 3,8% Mahle 5,5%
Renault 3,4% ZF 5,3%
Peugeot (PSA) 3,4% Continental 5,1%
'Hyundai Motor 3,2% Aisin Seiki 4,4%
FIAT 3,0% Calsonic Kansei 4,1%
Suzuki Motor 2,1% Michelin 3,4%

Angesichts der aktuellen Krise werden Investitionsvorhaben zeitlich

verschoben - die Budgets fur F&E und die Entwicklung neuer Modelle werden
jedoch nicht gekiirzt (Bsp.: Audi, Daimler, VW)

Quelle: EU R&D Scoreboard 2008
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Innovations-Road-Maps

e Seit Beginn der 2000er Jahre sind viele Zukunftsprojekte

Identifiziert worden

(siehe HAWK 2015 von McKinsey/PTW, FAST 2015 von Mercer Mgmt. oder Car
Innovation 2015 von Oliver Wyman)

« Die Erfahrung (z.B. Brennstoffzelle) zeigt jedoch, dass
erhebliche Unsicherheiten bestehen, ob tberhaupt, in
welchem Umfang und vor allem wann diese Projekte /
Innovationen in den Markt kommen

-> Es besteht ein hohes MaR an Ungewissheit
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Elektrik/
Elektronik

N\

Karosserie <

Motor/
Kompo-
nenten

Antrieb

Innovationswellen ab 2000 (Ausschnitt)

Navigation/ Fahrerassistenzsysteme

Multimedia

Zwei-Spannungsbordnetz

Spaceframe,

Alu, Stahl Magnesium,

Diesel- u. Benzin-

Einspritzsysteme

Abgastechnologie

mr Starter-Generator,
‘\Hybridantriebe

Fahrwerk

elektrohydr. Bremse
Elektrolenkung

Multi-Material-Design,

Verbund-Werkstoffe

Homogene

Verbrennung

E-Drive

Kunststoffkarosserie>

Brennstoffzelle

elektromechan. Bremse
Steer-by-wire

2005

2010

v

2015

Quelle: in Anlehnung an Mercer (FAST 2015); McKinsey (HAWK)
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Elektronik in allen Bereichen des Fahrzeugs

2002
Karosserie E
_ 2% Ausstattung
Karosserie 2204
23%
2015
Fahrwerk E
1% Ausst. E

13%

Fahrwerk -
11% Karosserie E
Karosserie 20 Ausstattung
Antrieb E Antrieb 17% 20%
4% 24%
Fahrwerk E
5%
Fahrwerk
8% Ausst. E
: 24%
Antrieb E 0
9% .
Quelle: HAWK-Studie Antrieb

15%

Prognose (2003): Bis 2015 Verdopplung des Elektronikanteils von 20% auf 40%
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Wachstum Elektronikanteil im Auto ...

Global automotive electronics market?

[EUR bn]
SEGMENT CAGR
CAGR +6.0% 224 2004-2015
46 Electric systems? 7.4%
23 Wiring harness® 4.0%
Display/ Interface FUTURE
e Multimedia GROWTH
21 Safety DOMAINS
E 14 / 18 Chassis 46%
G / 35 Body 4.3%
31 48 Engine & drivetrain 4 1%
2004 2015
1) Excl. mechanical, hydraulic and pneumatic portion of systems 2) Power generation, power distribution 3) Including vehicle architecture

Source: Strategy Analytics; IMS; Roland Berger analysis

Quelle: Wendt (Roland Berger) 2005
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... Steigender Wertanteil im Fahrzeug

Development of average E/E content per vehicle

[%]"

Average EE content
ol 1,333 T 2430 S 2561

CAGRE/E
content [%]
12.0%
| 68% |
I
1995

+6.4%

21.5%

I
2000

1) Excl. mechanical, hydraulic and pneumatic portion of systems
3) Wiring harness, power generation, power distribution, efc.

Source: Strategy Analytics; Roland Berger analysis

Quelle: Wendt (Roland Berger) 2005

22.4%
16.1%

6.3%
2005

+3.6%
28.8%
20.9%

2010

31.9% Total E/E content

M8 Electronics systems
224% I

Electric systems®
2015

2) Incl. software plus actuators, sensors, housing
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,Im Auge des Sturms*“: Antriebskonzepte

 Hohe Ungewissheiten in punkto Zeitfaktor, Reifestadium der
Technologien
— Hohe Unsicherheit auf der Nachfrageseite

— Offenheit, wie und in welchen Bereichen staatliche Forderung stattfinden wird
(aktuell ,Umweltpramie®, ,Besteuerung nach CO,-Ausstol3")

» Hoher Aufwand flur die Akteure, um in allen Feldern und Technologien
prasent und an der Spitze zu sein - dies kann kein Akteur alleine leisten,
daher

Zunahme von Allianzen und Innovations-Netzwerken
(wird spater noch einmal aufgegriffen)

« Zum Tell handelt es sich bei den Antriebskonzepten um disruptive
Technologien, d.h.
— neue Prozesse, Kompetenzen und Qualifikationen
— Chancen flr Quereinsteiger
— Springe in der Entwicklung und Uberraschungen
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Innovationsentwicklung Europa - Bereich Antrieb

» Elektroantrieb

* Piezo-Injektoren
» Benzindirekteinspritzung
» Elektr. Schaltung mit
Doppelkupplung | | | » >

2002 2005 2010 2015
Veranderung
der Wertschop-

. ) . . fungsarchitektur
* CVT = Contineous Variable Transmission

I
» Hochaufla- || <@ |« El|ektrohybridantrieb
dung Diesel . '
J  Elektrischer Kuhler + « Elektromechani-
* Warme- Luitregelung/ Kluhler scher Ventiltrieb
manage- -
-'E ment J * Partikelfilter :
g « Shift-by-wire | |- Starter-Generator
f, e CVT* Brenn-
L stoffzelle
+

|
I
|
I 2000 von Daimler ab 2006
I in der Serie angekundigt

e Einige Innovationen werden schneller in den Markt eingefihrt als

prognostiziert.
e Es kommen neue Ideen und Produktbereiche hinzu.

(Quelle: modifiziert auf Basis der HAWK-Studie 2003)
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Elektro- u. Radnabenantriebe 1900 und 2007

Toyota Fine-X (2007)

Quelle: Toyota

Porsche-Lohner mit Elektromotoren (1900)

Quelle: www.planet-wissen.de

Radnabenmotor
Quelle: Siemens VDO
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Elektroautos 2008

Quelle: Spiegel online

Simply City
Einfachfahrzeug aus Frankreich mit E-Antrieb
Quelle: www.eco-mobilite.com

Opel Ampera (Automobilsalon Genf 2009)
Elektroantrieb mit Range Extender
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Fuel Scenarios 2020 (worldwide)

Anteile der Antriebsarten - je nach Annahmen

BCG (2008) Szenario McKinsey (2006) Szenario

A B C A B C
Elektro 6 16 Hybrid Diesel 1 1 7
Gas 1 2 3 Hybrid Benzin 2 4 7
Hybrid 11 20 26 Gas 1 1 9
Diesel 19 14 11 Diesel 48 50 42
Benzin 69 58 44 Benzin 48 44 35
Ol ($/Barrel) 60 150 300
Batterie (€ /kWh) 600 500 300 gg’;{:iﬁ;’ Lochnology and the Role of
Hybrid (Red. /Jahr in EURELECTRIC Annual Conference
VvH) -3% -5% -10%

Bei all den noch zu I6senden Problemen (Batterietechnologie, Infrastruktur sowie
Energiequelle) scheint mit der aktuellen Debatte wieder einmal ,eine neue Sau
durchs Dorf getrieben” zu werden - aber: Nationale Strategiekonferenz

Elektromobilitat (Nov. 2008) und in der Folge
* 500 Mio. Euro Forderprogramm Elektromobilitat und
* 50 Mio. Euro Forderprogramm Batterietechnologie (03-2009)
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Bremssysteme: Innovationspfade und -briche

Marktdominanz in Europa durch Bosch und ContiTeves (ca. 95%)

Funktionalitat
EMB
schnell im Weltmarktvolumen
Massenmarkt SBC seit Mitte 2005 Bremsentechnologie:
25 Mrd. EUR

(Automobil Produktion

. Dez. 2005: 58f.)

ABS 2003 ab 2006
eingestellt (mit EMB-Funktionen)

Anfang der Ende der 1992 2002 2010
1980er Jahre 1980er Jahre

Entwicklung im Jahr 2005:

F Entwicklung des Prinzips der elektronischen
Keilbremse - abgeleitet aus der Zeit der Kutschen

» Ubernahme des Entwicklungsunternehmens eStop
durch Siemens VDO

E erster Serieneinsatz fur 2010 geplant

¥ Wegfall der gesamten Hydraulik

¥ kostengunstig

¥ Weiterentwicklung nach Ubernahme durch
Continental in Richtung eCorner >

Reifen mit Power
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© Grenzuberschreitende Kooperationen

e |nnovationen werden zunehmend In Innovationsnetzwerken
entwickelt - Innovationsnetzwerken bilden sich zunehmend

grenziberschreitend heraus

— Beispiele: Batterie-Allianzen, Europaische Allianz fur das Elektroauto,
Hybridallianz GM-BMW-Daimler
oder national: Innovationsallianz Automobilelektronik,

— Allerdings ist die Rolle und Funktion von regionalen
Automobilclustern strategisch begrenzt auf regionale
Innovationsprojekte

 Neue Akteure bringen neue Kompetenzen (aber auch neue
Problemkonstellationen) in den Automobilsektor
— Neue Akteure wie bspw. Better Place treiben mit inren Aktivitaten den
Ausbau der Infrastruktur (Lade- und Wechselstationen fir
Elektrofahrzeuge) voran

— Stromversorger haben ihre Eigeninteressen und sehen erhebliches
Geschaftspotenzial in der Elektrifizierung des Antriebsstranges
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Kompetenznetzwerke Baden-Wdrttemberg

KISEM (Marbach)

KLOK (Kornwestheim) Solare Technologien u. BITZ (Backnang)
Logistik Energiedienstleistungen Ijlj'ﬁgmﬁirg?alﬂzr;hrichten
KURS e Ay und Sicherheitstechnik
(Stuttgart/ Vaihingen a.d. Enz) LD
Umwelttechnik, Oko-Effizienz, TN, et t f—ra _' = 3
Frozess- unc Umwelttechnologie ¢ vaihiigen/Eaz. - o E.acknaﬂg e ‘3.
e ke \_.1 mbﬂdﬁ e - _é Virtual Dimension Center
= e gen ket T Al ”"'?,--.,,-‘__ NG e s (Fellbach)
Brennstoffzelle VA 1 'Knmwtbmm -"Jf'"’ rE 5 h'klzhél;n.. Virtuelle Realitdt und Kooperatives
(Stuttgart / Kirchheim) fi _{: i 'I*/’“' fe Eﬁ—!iurf—ﬁms ; Engineering

L6 stadt _'I‘:"..-\_’-;___'i"._ ik

[}

i = o ] lbger L~¢ ‘g )
N | Ly 4 o e :
el § /cLa;rm'E."Shau i Wemst_aét 5 Lo

Kompetenzzentrum Customer®, '—_,_.%. ,_; 5tutigur‘tr“_.. Eﬂmeﬁ 2 ] Mechatronik
Care (Stttgart) ™ T mi “ *“m,rm 28 (Géppingen)
N e rding i ;
\ 'Fl'ldeut,a\d Q’Eﬁfi’El‘lle‘f
Voice Solution (Stuttgart) D o e
Dienstleistungen im Bereich ”__:” Zij__s-.;,__'___ﬁ Bt -‘E “‘ i ) -
der Sprachintegration Y wﬁ e # EREL Facility Management
W #._  Mirtingen .-I"'W.‘J. (Geislingen/Steige)
NAC — Net Application Center Technische Textili
(Stuttgart) Mediafaktur Filder (Ostfildern / {E?:n:;il:rﬂ“ ien
Online Servies Leinfelden-Echterdingen) Druck,
Softwarezentrum Verlag, Kommunikation und Medien
Bodblingen/Sindelfingen Telematik / Mobile

Computing (Filderstadt)

Quelle: WRS - Kompetenznetzwerke
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Ve Automotive Cluster Rhein-Main-Neckar
Commercial Vehicle Cluster

AutOmOtive- www.cv-cluster.de
Netzwerke In

Baden-Wiirttemberg A
AEN - * :
Automotive :
Engineering
Network _

Wirtschaftsférderung Raum Heilbronn

www . automotive_region.de (im Aufbau)

www. kunststoff-region.de

lain-Ta uberi b

- Kreis

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Region Ostwiirttemberg
www.ostwuerttemberg.de/automotive

www.ae-network.de

Automotivecluster

Sudwest (ab 2008)
TYWATEET I Y ENLEGTSE  Mikrosystemtechnik .t j _
. . Baden-Wiirttemberg Freudenstadt \

mit dem Spitzen- yuw stbu

-..fii ernalblorets
cluster-Wettbe- ndon Warttemberg Zollernalbk

emmendingen 4'" .
—

Werb der '—“ ‘ Bilverach
Bundesregierung Q maringen

fur Baden- b
Wirtschaftsférderung Region Stuttgart

Wiirttemberg
v GVD Gosheim Standortdialog Fahrzeugbau

Quelle: Autoland BW AKZ Drehteileverband www.sks-fahrzeugbau.de
Ausriister, Komponenten, Zulieferer www.qvd.de

www.akzonline de
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Industriekooperation Mittelstand
A0 Dietz-Automotive GmbH, Udo Nitsche
www. dietz-automotive.de

udo.nitsche@dietz_automotive.de

Automotive Community
Esslimgen {im Aufbau)
andreas.an.fischer@mbtech-group.de




Beispiel Interieur: Kunststoffeinsatz bei Sitzen

’-,.,d

Kompetenzteam Autositz bluindelt Know-how
Die BASF und Recaro haben einen Sitz-Prototypen gebaut, bei dem praktisch alle

Teile mit BASF-Materialien gefertigt werden. Foto: BASF - The Chemical Company, 2007
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Conti und ZF entwickeln Hybridantriebskomponenten

Modell der Arbeitsteilung

(Quelle: drive 4/2005 / ( ] { )

www.zf.com)

Lenkung

ZF und Continental : gy

Automotive Systems @@ @@ ' gg E ‘IEH" =,
. . 1N < midine

bieten Parallelhybrid- Vet B SR

| Getrieba

|6sungen einschliel3lich
der Bremse und
elektrischer @

Leistungs-
elektronik

Steyorung E-Motor Batteria 12 V

,]

DCDCnandler
Nebenaggregate an. d
. . Strateqlefun ktionen Antriehs Operative
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m Dr. H.-R. Meif3ner: Innovationsdynamik und Innovationsnetzwerke 29



(s) FUE-Prozesse und Produktion
Wissensfliisse in und zwischen Sektoren

 Time to market / Parallelisierung / SE (simultaneous engineering)
» Bislang wachsende Bedeutung der "engineerging services"
« Steigende Bedeutung der Patentierung von Wissen

* Integration der crossfunktionalen und sektor-externen
Technologieplattformen

« Systemischer Charakter von Innovationen (Interdependenzen)
* Regulationsgetriebene Innovationen: Standardisierung / Codifizierung
« Sequenzieller Entwicklungsprozess:

vor- und Serien- Produktions- Produktions-
Forschung Konzept- : : Anlauf
: entwicklung planung vorbereitung
entwicklung

* Probleme der Kommunikation und Kooperation:
— Entwicklung und Produktion
— Mechanik und Elektronik (alt und neu)
— OEM - Zulieferer; Endmontage- + Komponentenwerke
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Product Strategy

Verkirzung der Entwicklungsprozesse

Concept

Development Dex'fB

YWehicle architecture planning |

Launch/ full
production

| Program Management

| Cross functional team

| Digital styling/3D design automation/CAE

| Platform/\ehicle integration

\ Supplier integration

Digital facto
10- 20% L Dig i

| Rapid/High speed die cutting/ production tooling |

| Accelerated testing

~10-20% reduction in

100 development and engineering
80 . . .
hours/vehicle possible using
best-in-class processes/tools
Yesterday World class
"old process” product
creation

Roland Berger: Automotive Engineering 2010 (S. 18)
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FukE-Wertschopfungs- und Personalverteilung (global)
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@ Schlussfolgerungen

« Consulting-Studien wie die von Hypo-Vereinsbank + Mercer
(Automobiltechnologie 2010), McKinsey (HAWK-Studie) oder
Fraunhofer + Mercer (FAST 2015) prognostizieren

— eine Weiterfiihrung des Innovationspfades in Europa (insb. D) sowie
Japan

— zentrale Rolle der Elektronik im Innovationsgeschehen

— steigendes Weltmarktvolumen (sowohl Stiickzahlen wie auch Werte)

— weitere Globalisierung von Produktionsstrukturen (inkl. FUE) und
Veranderung der Beziehungen zwischen OEMs und Zulieferern:

weg von hierarchischen Strukturen (Pyramiden-Modell) und

hin zu netzformigen Strukturen wie Innovationsnetzwerken,
Forschungskooperationen und (regionalen) Clustern
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Schlussfolgerungen /2

* beschaftigungspolitisch wird prognostiziert

— hohere Qualifikationsanforderungen (Hybrid-Qualifikationen /
Beherrschung Elektronik + Softwareentwicklung)

e diese ,einfache" Weiterfiihrung von Entwicklungslinien ist
jedoch in diesem Ausmal’ eher unrealistisch

die weitere Entwicklung wird eher gebrochen verlaufen, in
Abhangigkeit von konjunkturellen, nachfragestrukturellen

Bedingungen (Preisakzeptanz von Technologie
/[Funktionalitat) - insb. angesichts der aktuellen Krise

m Dr. H.-R. Meif3ner: Innovationsdynamik und Innovationsnetzwerke
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Innovationen jenseits von Technik und FUk

e organisatorische, soziale und politisch-gesellschaftlich
Innovationen bleiben in der Debatte (weitestgehend) aul3en
vor

— organisatorische Innovationen: innovative Arbeitsorganisation,
Projektorganisation, KVP, SE etc.

— soziale Innovationen: neue Qualifizierungssysteme, Entgeltmodelle,
Arbeitszeitmodelle, etc.

— Innovationen im Bereich politisch-gesellschatftlicher Institutionen und
Regulierung: Bildung, Umweltpolitik, Clusterkonzepte etc.

e daher:

Pladoyer fur ein ganzheitliches Verstandnis von ,Innovation®

(d.h. gesellschaftliche Einbettung der Innovationsentwicklung beachten

und bertcksichtigen)

m Dr. H.-R. Meif3ner: Innovationsdynamik und Innovationsnetzwerke
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Chancen und Risiken der Innovationsentwicklung

 Gleichzeitigkeit von Umbriichen und Uberlagerungseffekte
- Technologie, Industriestruktur, Globalisierung

* hohe Innovationsdynamik im Automobilsektor
- Chancen fur hochwertige Arbeit
- Beschaftigungsaufbau im Zuliefersektor

Aber:
« Automobilabhangigkeit des deutschen Innovationssystems
« Tunnelblick / Technologie-Push-Denken / Overengineering

« Entwicklungsbriche: 2 Schritte vor — ein Schritt zurtick
(Bsp.: Bremssystem)

« Koordinationsprobleme und Know-how-Abfluss durch Fragmentierung
von Prozessketten und Verlagerung von Produktion sowie FUE

» Gefahrdung des Innovationspotenzials der Zulieferern durch OEM-Druck
* Risiko der Kompetenz-Zerstdrung durch Kostenminimierungsstrategien
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Betriebliche Innovationsdiskussion

o der Tarifvertrag (2006) regelt (,nur”) die Weiterbildung - nicht
mehr die diskutierte "Innovationsberichterstattung”

* Praxisbeispiele zeigen, dass der pro-aktive Umgang mit
Innovationen Standorte und Arbeitsplatze sichern hilft
(Bsp.: Bosch-Bremsenwerk, ZF Lenksysteme) - daher:

— Innovationsentwicklung im Unternehmen / am Standort
aufgreifen, thematisieren

— Organisation von Diskussionen mit den
Entwicklungsabteilungen auf betrieblicher Ebene

— mittel- bis langfristige Auswirkungen auf die Beschaftigung
hinterfragen (Veranderung der Qualifikationsanforderungen,
Arbeitsplatzentwicklung)
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Wo geht die Reise hin?

o6 _ [ (o
Wiesbaden Steinbach Hannover
Mainz Eschborn Kassel

Koln Basel Dortmund
¥ ¥ . : | Y
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lr"_‘\. -
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MNordwestkreuz Frankfurt
AB6 Frankfurt am Main

Gptionen 0 g e

Dies meinen nur die Auguren zu wissen !!!

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit !
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edition sigma
Berlin, 2005

Ulrich Jargens,
Heinz-Rudolf MeiBner

Arbeiten
am Auto der Zukunft

Produktinnovationen und
Perspektiven der Beschaffigten

DIE LiNKE.

IM BUNDESTAG

Zur Lage der deutschen Automobil-
Zulieferindustrie im Jahr 2007

|§‘u%"°'| Zwischen Globalisierung und Kostendruck

Studie von Heinz-Rudolf Meiltner / Ulrich Jirgens

0BS-Arbeitsheft 49

Christoph Scheuplein, Ulrich Jiirgens,
Heinz-Rudolf Meifner, Andreas Hiiner

Im Windschatten beschleunigt:
Die Automobilindustrie
in Ostdeutschland 1995-2006

Ansatzpunkte einer arbeitsorientierten
Branchenstrategie erstellt fiir die Bundestagsabgeordnete
Sabine Zimmermann

Eine Studie im Auftrag der Otto Brenner Stiftung Fraktion DIE LINKE.

Frankfurt/Main, 2007

Link zur Studie (pdf-Datei):
http://dokumente.linksfraktion.net/pdfmdb/7788997649.pdf

Link zur Studie:
http://lwww.otto-brenner-stiftung.de/fileadmin/publikationen_pdf/OBS_AH49.pdf
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Anhang: Quellen (Auswabhl)

« HAWK-Studie (McKinsey / PTW): McKinsey & Company; PTW (Institut fir Produktionsmanagement,
Technologie und Werkzeugmaschinen der Technischen Universitat Darmstadt) (2003): HAWK 2015 —
Wissensbasierte Veranderung der automobilen Wertschoépfungskette. VDA-Materialien zur
Automobilindustrie, Bd. 30. Frankfurt/M. - http://www.mckinsey.de/_downloads/kompetenz/aa/lHAWK.pdf

« FAST 2015 (Mercer Management Consult & Fraunhofer IML); Kurzfassung Sonderdruck
Automobilproduktion (2004):http://www.mercermc.de/fast 2015/FAST2015.pdf

 Bohr, Bernd (Robert Bosch GmbH) (2005): Leveraging Global Innovation and Knowledge, Foliensatz zur
OESA Conference, Dearborn, 14.11.2005

o Jurgens / Meil3ner 2005: Arbeiten am Auto der Zukunft - Produktinnovationen und Perspektiven der
Beschaftigten (sigma Berlin)

« Dannenberg (Mercer bzw. Oliver Wyman) 2007: Car Innovation 2015

« PWC 2007: Global Automotive Financial Review

 MeilR3ner / Jurgens 2007: Die Lage der deutschen Automobilzulieferindustrie im Jahre 2007
« Scheuplein / Jirgens / Meil3ner / Hiiner 2007: Im Windschatten beschleunigt (OBS-AH 49)

«  Stifterverband der deutschen Wissenschaften,
http://www.stifterverband.de/pdf/fue_fact sheet _maerz_2007.pdf

 Bohr, Bernd (Robert Bosch GmbH) (2008): Trend und Innovationen in der Automobilentwicklung,
Stuttgart 09.09.2008 (Foliensatz)

 Roland Berger / Rothschild (2009): Global Automotive Supplier Study 2009 - How suppliers can master
the auto crisis, February 2009
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FukE-Beschaftigung (D)

286.271
278.884
272.965 274539 270.980 67404 267.927 269239 2 1934 T

¢ —— == —————— ¢

In den letzten 10 Jahren ist der Anteil der FUE-Beschaftigten der Automobilindustrie an den

gesamten industriellen FUE-Beschaftigten von 21% auf 31% gestiegen.

=&—\/erarbeitendes Gewerbe

=a— Automobilindustrie (NACE 34)

30,7%
S —h— —h— —h—

—4
et
7oL 75161 76700 82837  84.908  86.029 90.906  g5.630

59.717

1997 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Daten in Vollzeit-Aquivalenten; Quelle: FuE-Info des Stifterverbandes, div. Jahrginge zuletzt Dez. 2008
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F&E Aufwand in Mio. Euro (D)

53.696

42.649  42.203

40.640

=—9—\/erarbeitendes Gewerbe

=— Automobilindustrie (NACE 34) LA
—A
e
28,1% o e p— 18009 18.887 19.468
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14.363 14.790 ' '
12.382

8.758 Quelle: FuE-Info des Stifterverbandes, div. Jahrgange zuletzt Dez. 2008
1997 | 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

vorlaufig Plan
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Keine Budgetklrzungen beil F&E

,Bel Audi gibt es keine Abstriche bei den Investitionen in unsere
Produkte. Bis 2015 werden wir unsere Produktpalette von jetzt circa 28
auf 40 Modelle erweitern®, erklarte Audi-Vertriebsvorstand Peter
Schwarzenbauer am Rande der Audi-Jahrespresskonferenz

,2unsere Ziele fur 2018 sind richtig, deswegen werden wir die auch nicht
andern®, stellt Detlef Wittig, Vertriebschef des Volkswagen Konzerns in
einem Interview klar (PS-Automobilreport)

Daimler /Zetsche (Jahrespressekonferenz): ,,Zugleich behalten wir die
langfristig entscheidenden Themen im Blick. Deshalb gibt es auch
weiterhin keine Abstriche an unseren Zukunftsinvestitionen:

— Weder an neuen Produkten und griinen Technologien
— noch im Hinblick auf wichtige Wachstumsmarkte
— noch bei der ErschlieBung zusatzlicher Geschéaftspotenziale.”
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Innovations-Roadmap Kompaktklasse Europa (McKinsey /[HAWK-Studie 2003)

Ausstattung

* Smart Airbags

» FuRgéngerschutz{ « LED-Scheinwerfer |

* Elektronische
Bussysteme

|+ LED-Heckleuchten | sensorik * CO,-Klimaanlage
* Pre-Crash * VVollvariable Innenraume |. Externe Vernetzung|
Sensorik

» Head-up-Display
* Aktive Beleuchtung < Objekterkennung
« Adaptive Cruise Control [« 42-V-Bordnetz|

* Smart Power ¢ Infotainment (z.B. smartes
Distribution  Navigationssystem) [+ Brennstoffzelle als Auxiliary Power Unit]

* Flachbandkabel

* Nachtsicht

« Optische Bussysteme |

c
2
®
=
Antrieb & * Hochaufla:  « Elektrischer Kahler +
§ dung Diesel  Luftregelung/Kihler . Elektrohybridantrieb|
5 « Warme- ¢ Partikelfilter Brenn-
g’a mggsge * Shift-by-wire| « Elektroméchani- stoffzelle
b - e
: « Piezo-Injektoren [« CVT] | scher Vertiltrieb
E « Benzindirekteinspritzer |+ Elektr. Schaltung mit Doppelkupplung | * Starter-Generator
Fahrwerk 2 * Neue Werkstoffe (hochfeste * Elektromech. Bremse
© _ ) Stahle, Aluminium) (Brake-by-wire)
B * Elektrisch unterstitzte « Luftfederung * Elektromech. Lenkung
c Lenkung « Elektrische (Steer-by-wire)
_f:f Parkbremse * Elektrohydraulische Bremse * Reibwerterkennung
o . « Elektrische * Produktdifferenzierung
% * Reifendruckkontrolle Uberlagerungs- ident. Fahrwerkskom-
w lenkung [+ Aktives Fahrwerk | ponenten der Software
Karosserie * Hydroforming ¢ Aluminium

* Stahl-Space-Frame

* Metallschdume

» Klebetechnologie |

* Anbauteile aus Kunststoff . : Verdnderung
« Verbundwerkstoffe Sandwichstruktur der Wertschop-
. : * Lotus-Farben fungsarchitektur
« Laserschweif3en » Color Matching |
I | | | | | | | | | | | —// >
2010 2015
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